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Die Kraft von Tandems fur eine
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Mentimeter-Frage: Wie sieht fur dich eine optimale Arbeitswelt

25.09.2024

fur Mutter aus?

Maximale Flexibilitat und Selbstbestimmung

Flexibel, wertschatzend

Gilt nicht nur fir Mutter: Arbeit ist etwas sinnvolles, etwas
was einen selbst und die Gemeinschaft bereichert. Etwas
wo Vereinbarkeit selbstverstandlich ist.

Selbstverstdandliches Teilen der Care Arbeit,
gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen fur
Betreuung und Bildung vollumfanglich etabliert, keine
Vorurteile, kein schlechtes Gewissen

Gleichberechtigte Elternschaft, flexible Deadlines, alle
Positionen in Teilzeit ausgeschrieben

Frei, flexibel, warm, offen

ergebnisorientiert

Wertschatzend, riicksichtsvoll, flexibel, die neu
entwickelten Kompetenzen der Mitter mit ein bindend

So selbstverstandlich und herausfordernd wie die fur
kinderlose Manner Mitte 30 :)

Maoglichkeiten fur Co Leadership auf allen Ebenen.
Wertschatzung fur 2. Reihe. Wiederaufstieg nach der
schwierigsten Phase. Keine Altersdiskriminierung ab den
ersten grauen Haaren.

©conmadres



Mentimeter-Frage: Wie sieht fur dich eine optimale Arbeitswelt
fur Mutter aus?

Sehr Flexibel, offen mit viel Vertrauen aber auch

In der auch die Vater im Unternehmen ihre Arbeitsweise an gemeinsam, selbststandig leistungsstark und motiviert,
die Bedurfnisse ihrer Kinder anpassen. wissbegierig.

Wertschatzung, Arbeitszeitflexibilitat wo moglich, Verstandnisvoll, flexibel, innovativ, offen fur Neues
gemessen werden an der Leistung und nicht an der

Anwesenheitszeit,

Vormittags Arbeiten, nachmittags Kind/er, Offene
Kommunikation mit Kollegen Gber Teilzeit Meetings ohne

Absolute Zeitflexibilitaet wiederholtes Kritisieren auf die Teilzeit
Mit Leichtigkeit alle Rollen flexibel erfillen konnen. Weg Gleitzeit zum Beginn, Verstandnis bei Krankheit Kind,
von der konservativen” Denke. Von tberall arbeiten anspruchsvolle Jobs auch fur Mutter, Urlaub in den Ferien,

konnen. mehr Urlaub wegen Ferienbetreuung

25.09.2024 ©conmadres



Mentimeter-Frage: Wie sieht fur dich eine optimale Arbeitswelt
fur Mutter aus?

Man wird als Arbeitskraft gesehen, nicht als Mutter. Ich fahre los zur Arbeit und komme in meinem Team an. Wir
Vorteile einer Mutter (Organisationstalent, Struktur ) begruBen uns mit Herz. Wertschatzend -Motivierte
werden geschatzt. Kinder sind willkommen im Teamarbeit mit SpaB -Azstsusch mit Jobsharing Partner
Unternehmen Glack!l!

Keine Vorurteile, Verurteilungen, Nachteile fur Mitter oder
Frauen im gebarfahigen Alter. Flexibel, wertschatzend

25.09.2024 ©conmadres
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Tagesablauf
BegriiBung

Impulsvortrag
Vorstellung der Workshops
Erste Runde Workshops

@ Best Practice Talk
/weite Runde Workshops
- Gruppenfoto & Mittagspause -
Refresher

Rickblick auf die Workshops
Ende

#conmadres #HconmadresKonferenz



Welcome SAP

Carina Bartmann
Transformationsbegleiterin und Leitung
von conmadres, Mutter

25.09.2024

©conmadres

Nina StraBner

Global Head of People Initiatives @ SAP SE,
Supervisory Board Member SAP, Mutter
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S

Keynote

25.09.2024

Anja Karishausen

Prasidentin der CBS International
Business School und Mutter von 4
Kindern

©conmadres

Teilzeitflihrung

2. Auflage
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Viele Synonyme fur Top-Sharing ... C=S

... alles das Gleiche? BUSESS ScHooL
| Getellte Geteilte Flihrungsauf-
Verlagerung von Fiuhrungsaufgaben ins Team Fihrungsaufgaben gaben, auch in Teilzeit
Shared Leadership / Joint Leadership Co-Leadership Job-Sharing /
Geteilte Fiihrung Top-Sharing
Distributed Leadership Plural Leadership Duale Fihrung Job-Splitting /
Top-Splitting
Collaborative Leadership/ Komplementare Doppelspitze

Kollaborative Flihrung Flihrung

15



Unterschiedliche Sharing-Formate C=S

Top-Splitting versus Top-Pairing

Jobsharing

Jobpairing

Hybrides Jobsharing Pure Jobsharing

Quelle: Schlosser (2019), Wildhaber / Geiser (2016),

INTERMATIONAL
BUSINESS SCHOOL

Job-Sharing / Job-Pairing

Das Job-Pairing Modell beinhaltet eine
Arbeitsplatzteilung von Stelle und Gehalt auf zwel
oder mehrere Personen. Fuhrungskrafte teilen sich
alle Fach- und Fuhrungsaufgaben und tragen die
Verantwortung gemeinsam und gleichberechtigt. Sie
bekommen beim ,Pure” Jobsharing einem
gemeinsamen Arbeitsvertrag.

Job-Splitting

Beim Job-Splitting wird eine Stelle auf zwei oder mehr
Personen aufgetellt, die Fach- und Fuhrungsaufgaben
unabhangig voneinander wahrnehmen. Es besteht
kein Interaktions- und Kooperationsbedarf zwischen
den Fuhrungskraften, die unabhéngig voneinander mit
Arbeitsvertragen ausgestattet werden.

16



Weitere Differenzierungsmerkmale C=S

INTERMATIONAL

... Im Job/Top-Sharing By b

Grad der

Grad der Gleich-

Zusammen
arbeit

Anzahl der
Partner

berech-
tigung

.. Im Hinblick auf:

= Arbeitszeitvolumina
= Alter
Top- Top- = Geschlecht
Splitting Pairing = \Weitere Diversitatsmerkmale




Arbeitszeitmodelle im Top-Sharing CaS

INTERMATIONAL

GroBe Vielfalt im Fuhrungskraftebereich BTN

Topsharing /-splitting Vertretermodelle

Arbeitszeitvolumen: 120% IS Ze N 2y 100% P f
Arbeitszeitvolumen Arbeitszeitvolumen: 100% Fahrungskraft | Arbeitszeitbudget: 70%

18
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Herausforderungen von Job-/Top-Sharing C=S

INTERMATIONAL
BUSINESS SCHOOL

Bedenken gibt es immer ...

Es entsteht ein Es ist eine ausgepragte Abhangigkeit
vom Counterpart und von dessen bzw.

crhonter deren Karriereverlauf gegeben
Abstimmungsbedarf geg :

der beiden Job-Partner
bzw. -Partnerinnen
hinsichtlich Arbeitszeit
und -inhalten

Es kdnnte zu Reibungsver-
lusten und Richtungskampfen
bzw. auch Ungleichgewichten
zwischen den Partnerinnen bzw.
Partnern kommen

Es gibt sicherlich hohe
Informations- und Kom-

munikationsverluste
bel der ,zusatzlichen® 2 Doppelte Kosten fir
Schnittstelle. Ausstattung und

Trainings entstehen

20



CsS

Vorteile sehen ...
.. ,2Umdenken im Kopf"

“Well. this isn"t what
| understood by a jobshare, cither.™

21



Nachwuchssicherung und Forderung CsS

INTERMATIONAL

... #Generationenmanagement, #Personalentwickilung & Co BUSINESS ScHooL

Nachwuchssicherung/-forderung insbesondere bel Tandems mit
unterschiedlicher Fuihrungssenioritat oder Vertretermodellen

,Die Vorteile fur alle Beteiligten liegen auf der Hand. Der
Stellvertreter bzw. die Stellvertreterin erhalt durch die gehobene
Spezialistenfunktion nicht nur Wertschatzung und interessante
Zusatzaufgaben, sondern kann sie ggf. auch als Entwicklungs-
baustein im Rahmen der Fachkarriere nutzen.”

(Quelle: Bauernfeind et al, 2017: S.172, aus Karlshaus/Kaehler)

22



Bessere Produktivitat und Performance CsS

INTERMATIONAL

... #Nachhaltigkeit, # New Work, #Work-Life-Balance BUSIESS ScHooL

Verbesserung von Produktivitat & Performance durch ...

« Ho6here Motivation und Zufriedenheit (da Aufgaben
interessensbasierter verteilt werden kbnnen)

« Mehr Kreativitat und Innovation
« Qualitatszuwachse durch gegenseitigen Austausch und Kontrolle

« Besseren Vertretung und Erreichbarkeit in Abwesenheitszeiten
gegenuber Kundschaft und Internen

« Geringere Fehl-/Krankheitszeiten, geringere Fluktuation

* Verbesserte MitarbeiterfUhrung (mehr WLB-Verstandnis)

« Flexiblerer Kapazitatssteuerung bei volatilem Arbeitsaufkommen
« Etc.

Quelle: Karlshaus / Kaehler (2023); Teilzeitflihrung, Springer Gabler
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Arbeitgeberattraktivitat c=S
... #Fachkraftemangel, #Employer Branding, #Diversity BUSHESS SCHO

BUSINESS SCHOOL

ErschlieBung neuer Mitarbeitergruppen und Steigerung der Arbeitgeber-
attraktivitat

« Mautter bzw. Vater

* Menschen mit zu pflegenden Angehdérigen

- Altere Beschaftigte

» Menschen mit Weiterbildungsambitionen

* Gesundheitsbeeintrachtigte

« Menschen mit intensiven Hobbies oder Ehrenamt

* Migranten mit dem Wunsch nach langeren
Heimataufenthalten

« Etc.

24



Best Practice
Teilzeitfuhrung / Top-Sharing im Recruiting

Experimentale Studie, Marz 2019 bei der Zurich Versicherung in
GrolRbritannien

Ein Jahr lang wurde beim tberwiegenden Teil aller ausgeschriebenen
Stellen angegeben, diese seien "offen flr Teilzeit, Vollzeit oder Jobsharing,
(+ Formulierung Jobanzeigen in Genderneutraler Sprache)

Z U Rl C H Effekte

v' Es bewarben sich 19% mehr Frauen auf Managementpositionen

Anteil der Frauen an Gesamtzahl der Bewerbungen stieg um 16%.

v
v' Zahl der Bewerber verdoppelte sich - auch unter Mannern.
v

Zurich stellte letztlich 33% mehr Frauen fir Filhrungspositionen
ein

Quelle: Rony Hacohen et al.: "Changing the default: a field trial with Zurich Insurance to advertise
all jobs as part-time", Government Equalities Office, Research Report, September 2020

16.09.2024 | Prof. Dr. A. Karishaus 25
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Implementierung Top-Sharing C=S

INTERMATIOMNAL
BLUSINESS SCHOOL

... erfordert mehr als die Klarung von Einzelfallen

Information,
Diskussion, Konzeption Umsetzung Evaluation
Marketing

Situations-
analyse

Fur die

Fur die
individuelle Umsetzung « R allgemeine Einflihrung
von Top-Sharing von Top-Sharing

iIm Einzelfall in ein Unternehmen



Integration in Personalpolitik C=S

INTERMATIONAL

Verknupfung mit anderen Initiativen o

Grol3ere Akzeptanz durch Verknupfung von Top-Sharing
anderen moglichen strategischen Initiativen

v’ Digitalisierungsoffensive (z.B. Ausbau virtueller Kommunika-
tionsmedien; Neuregelungen Remote Working; IT-System sollten
Tandemspitzen abbilden kdnnen)

v' Anpassung Fuhrungsleitbild
v Auditierung als familienfreundliches Unternehmen

v' Uberarbeitung Stellenausschreibung (,Top-Sharing auf allen
Ebenen®), Beurteilungsverfahren, Trainingsplane (Top-Sharing ,gangig®)

v (Neu-)Regelungen Governance-Themen (z.B. Compliance oder
Prokura im Top-Sharing)

v" Mdgliche Verwaltungsreformen, Haushaltsordnungen
(->Stellenbemessung, Stellenplane), etc.

v Etc.

28



Implementierung Top-Sharing C=S

INTERMATIONAL
BUSINESS SCHOOL

... Ideen und MaBBnahmen in den verschiedenen Phasen

Phase 1 (Beispiele): Phase 2 (Beispiele): Phase 3 (Beispiele): Phase 4 (Beispiele):

v' Job-Sharing-Bdrse v' Moderierte ,Teamtage“ v Aktionen/ Events/ v' Beratungsangebote

v' Checklisten v' Bedarfsgerechte Sensibilisierung v' Teilzeitmarkt &

v Beratungsangebot Schulung v' Coaching/Mentoring & Tauschborse

v Vorzeigemodelle v K_apa—AusgIeich im Team Netzwer.ll<e- | v Vairia_ble R_Uckkehr-
sicherstellen v" Regelmalige Evaluation maoglichkeit

Phase 1. Phase 2: Phase 3: Phase 4.
Anbahnung Onboarding Umsetzung Ausstieg

5. Phasenubergreifende Ansatze

Phasentbergreifende Mallinahmen (Beispiele):
v Digitale Voraussetzungen fir Teilzeitflhrung schaffen (z.B. Abbildung von Tandems in IT-Systemen)
v' Erarbeitung Richtlinien & Schaffung struktureller Rahmenbedingungen (z.B. Zeiten Besprechungskorridore)

29



Implementierung von Top-Sharing C=S

INTERMATIONAL

Phase 1: Anbahnungsphase BTV

@ weiterentwickiung * Bedurfnisse und Motive flr
* Weiterbild Bnah S
. i b G Sk soate Teilzeit-'Tandemmodelle
@ Freizeit / Gesundheit * Einnahme einer hoheren Position unterscheiden sich und
Jobsharer- @ Familie = \Work-Life-Balance " . . .
Interessent e * Ehrenamt fuhren zu einer Vielfalt an
* Kindererziehung (P —— unterschiedlichen Ausge-

= Elternzeit : Hobbys

staltungsoptionen

¢ Fur die Implementierung von
Top-Sharing sind systemati-
sche Einzelfallbetrachtun-
gen sinnvoll

* Mitarbeitergewinnung
* Mitarbeiterbindung

= Steigerung der
Arbeitszufriedenheit

@ Betriebswirtschaft. Griinde

* Restrukturierungen
* Reduzierung von Fluktuation

= Sicherstellung einer Betriebs-
kontinuitat

Organisation

Quelle: Schiosser (2019)

30



Implementierung von Top-Sharing C=S
Phase 2: Onboarding BTN

Matching

* Nutzung einer Matching- .-

i ~ e e % Strategisches Matching im
Kompetenzen « Stéarken-/Schwachentest @ Arbeitsvertragsgestaltung . .

* Kommunikationsstarke = Jabsharingsbasierter s Einsatz vor Adeazankaiten TO p'S h arin g esse nt| e | I (u .d.

= Teamplayer Personlichkeitstest

« Prafung der Wertvorstellungen oot oo Fit der Partner im Hinblick
und der Arbeitsmoral = \Vereinbarung etwa gleichen . i :

= Angebot zum Probe-Jobsharing Ksbrkimig Rt auf FUhrun gsverstan dni S)
wahrend eines Projekts » Schiiefung einzelner

Arbeitsvertrage % = -
= e s e * Modalitat der Zusammen
= ' Tipp: Vor einer Bewerbung Arbeitsschwierigkeit und 5 441
@ Steenansscumibiuny schauen, wer als Partner in individuellen ar b elt (Z D B D S pl Ittl ng VEersus
= Kennzeichnung als Frage kommt, um z.B. sich Leistungsheitragen .. '
jobsharingfahig inkl. erganzende Starken in der LN Palrlng) klaren

Hinweis auf erwartete Bewerbung hervorzuheben
Arbeitszeit

= Bei fehlender Kenn-
zeichnung Proaktivitat der

Jobsharing-Interessenten
. EER}

/

s Arbeitsplatzorganisation
fur Top-Sharing Partner,

@ Arbeitsplatzorganisation

Bewerbung e Team, interne und externe

= Teilnahme an (z.B. Laptop und Handy) Stake h 0 | d er transpare Nt
Bewerbungstraining flr . ;Sogware g .
Jobsharing-Interessierte z.B. gemeinsamer E-Mail-Postkorb

* Gemeinsame vs. eigene vs, eigenen, OneNote, Trello, Cloud, anS etZ en un d
Bewerbungsunterlage Skype for Business, Microsoft Team, =

* Gemeinsames Dokumententeilung, kO mmunizieren
Bewerbungsgesprach, wenn = Arbeitsplatzerfordemis prifen
Partner vorher bekannt bzw. * Relevante System tandemfahig
erlaubt, sonst Verweis auf ihn machen

= Teilnahme an Jobsharing- (z.B. CRM-/HR-System)
Assessment-Tagen » Moglichkeit zum Home Office

. en L “as

31
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CsS

Implementierung von Top-Sharing

Phase 3: Umsetzung

@ Zielvereinbarung @ Entscheidungsfindung

= Zielbild konkretisieren ; \¢ 1
' ' —— * Verteiling von Ent- ¢ Laufende Evaluierungen
* Tandem treffen ualinizierung scheidungsbefugnisse @ \fortrot |
Voraberlegun: & 0o ertretungsregelun = :
agiemen « Teambuilding Kommunikation : il s und Adjustierungen von
Zustindiakei * Gemeinsames Gesprach ; relevanter inbi
ki mit Vorgesetzten AMedon Entscheidungen wahrend =Elnbigeng cines h 1
T * Tandem-Coachi Stellvertret d -
* Aufteilung Arbeit | = Vereinbarung Ko eoio Y| Abwesenheit i Top-Sharing Formaten
nach Qualifikation gemeinsamer harter Ziele training . « Frohzeitige .
l(l;ndf f;'eigl;("g * \ereinbarung individueller * Zielgruppe: Urlaubsplanung SInnVO”; da nOCh Vg|W
* Ggf. Postkorb- und softer Ziele Vorgesetzter, 0 -
bearbeitung, bei | . pane der csantitativen e neues (Arbeitszeit-)Modell
K:'f'l’i’;“men E- Ziele abhangig von FTE HR B 5 9
ail-Adressen » : :
: bod S s Personalinstrumente wie

* Gemeinsames Beurteilungs-
gesprach zu harten Ziele
» Separates Gespréch fur individuell

Training, Beurteilungen, etc.

Netzwerk vereinbarte softe/ harte Ziele - i -EAhi it i
@ Arbeitsinhalt 2 Platiorm 2im * Bei Z_ielubererf_ullung richt-en sich an Top S harl ng Fah Ig ke It Im
« Aufteilung nach Austausch mit . fa.t.walge Incentives an Beide AU g e halte n

anderen Tandems
* Einbindung von

Kompetenz

i (@) interaktion | Kommunikation

@ REviEw.l FasUORCS s Zusatzliche Unterstut-

* Bl Topsharing Elein 1 ; * Unterstltzung vom Vorgesetzen » Zeit fur privaten Austausch .
Aultrding der Erziehungszeit » Offenheit auf allen Hierarchiesbenen Aavier Zun g san g ebote wie
Mitarbeiter sinnvoll -Et%bl;\erqng aner * Vereinbarung und Bekanntmachung der « Jobsharing-Partner als
St k(i e Feedbackgeber Mentoring, etc. andenken
< * Regeln zur Dokumentation von Arbeiten « Uberprifung gemeinsames ! !
Veransialiingen « Arbeitszeitplan an Stakeholdern kommunizieren Ziak/aretandnis

* Mediation in herausfordernden Situationen

* Sozialer Austausch mit Kollegen

» Ermaglichung der Teilnahme beider Jobsharer an
wichtigen Meetings

* RegelmaRiger Austausch mit rel. Stakeholdem
(wie z.B. Vertreter, Assistenz, VVorgesetzter)

* Fragen zur Zusammenarbeit
an relevante Stakeholder

» Uberpritfung der jeweiligen
Erwartungen an die Karriere

Quelle: Schlosser (2019)

(da Top-Sharer immer noch
Exotenstatus im Unter-
nehmen besitzen)
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Implementierung von Top-Sharing C=S

- INTERMATIKMAL
Phase 4: Ausstieg BUSINESS ScHoOL
Neue Position als Tandem X SiCherSte”Ung, dass TOp-
* Gemeinsamer berufiicher Aufstieg Shari ng Partner au sreichend
= Neue Position als Side-Step
» Entscheidung auf Unternehmens- Ze|t fu r We| terb | | d un g un d
seitt_a _offene Stelle_ als Jobsharing-
i i Netzwerktreffen haben ->

Vermeidung einer schlei-

2=} Neue Position eines Partners e .
chenden Abqualifizierung

= Gesprach zwischen
verbleibendem Jobsharing-
Nutzer und HR bzw.

s Top-Sharing-Ausstiege
sichern -> Top-Sharing darf
kein ,klebriges” Modell sein

Flhrungskraft

= Uberlegung ein Teil der
Jobsharing-Position
auszuschreiben bzw. Ober
Matching-Plattform laufen zu
lassen

= Uberlegung des verbleibenden
Nutzers auf Vollzeit zu gehen
oder auf klassische Teilzeit

* Verbleibende Nutzer wechselt
ebenfalls die Position daraufhin

Offboarding des Tandems

= Verlassen der Organisation
des Jobsharing-Tandems

* Klindigung bzw. Aufhebung
der Arbeitsverirage

* Neuausschreibung der
Position

s Beforderung von Top-
Sharing Teams sollte
Selbstverstandlichkeit
werden

Quelle: Schlosser (2019)
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Top-Sharing

... Wird immer popularer

Mehr Bucher, Studien
und Pressebeitrage

1 TR A, T e ,N

‘Teilzeitfuhrung

CsS

Mehr Social Media
(Blogs, LinkedIN)

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
WErtucha AT hat bel Katyon Anarstawrsem und Keljs Titucker

Blogbeitrag

B8 3009t Top Svaring A Fortache i
Fpsharnng ) 2wvel Crefinass taiien Lo el Trgmp” eve Siede im
Mazagurrare Prnnas

Whin -+ Ladmscn | Wy

Mehr Beratungen

TopSharing

pairforming

- .
JOYntLEADING'

MIT FREJDE GEMEINSAM FUHREN

TANDEMPLOY

35




Top-Sharing C=S

... auch in Spitzenpositionen NTERNATIONAL

BUSINESS SCHOOL

Nadine Quosdorf - 1.
(o) NEW WORK EVOLUTION / #verein

SWR iy
BEIM SWR 4 Monate » ®

UNTERNEHMEN SAP lebt das #jobsharing
Einer unserer Speaker beim Auftaktevent in Disseldorf war Thomas ... mehr anzeigen

GESCHAFTSLEITUNG

Dr. Alexandra Koth und Dr. Katrin Neukamm, — ":H THEFFE BESSSEHE ENTSEHEIDUNGEN
WEIL WIR Zl_l ZWEIT REFLEKTIEREN

Topsharing: Was kann geteilte Fiihrung? Juristische Direktorinnen
* W Sookm { facebook o Twitter WhatsApp aE

000

Topsharing auf Top-

Leivel : ; Wit sind zutiefst Gberzeugt davon, dass der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk in der
Dle DB SIChel’t aUCh heutigen Zedt wichtiger Ist denn je, um die Gesellsehaft rusammenzuhalten®
den Teil-zeitfiihrungs-

kraften volle Rente
Zu.

Cants (e 00 ood S aTminen Vare Koot lndes ik @oen vt (e Dimdunas Mabe)

BHIOE OTM U o Lonedot: 3N Gorade howse 07 J01a1 e barn witl sadins bew

Jobsharing wird immer befiebter, nicht nur fir Eltern von kleinen
Kindern. Dass sich das Jobtandem auch fiir hochrangige
Fahrungsrollen eignet, beweisen Carola Garbe und Catherine
Koffnit von der Deutschen Bahn.

¢ a— THOMAS ANGERSTEIN
Eeip HEAD OF MISSION CRITICAL

CHNNNDT @CAD

O Nescarsira Kot 1) und O €a8rin Reskgrom (re ) © SWRXratmg chator
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Beiersdorf

Top-Sharing

... Innovative Impulse aus der Praxis

Eigene Position ,,Diversity & Job Sharing
Expert*

Eigenes Matching-Konzept und Plattform
mit two:share

Inkludiert in Stellenausschreibungen explizit
die Option ,im Jobsharing madglich’
Unterstitzen auf Wunsch jedes neue
Tandem durch ein externes Coaching
Derzeit 22 Tandems (davon 13 mit
Personalverantwortung)

Wird nicht als Mltterthema gesehen

CsS

Die Sparkasse KolnBonn .
experimentiert mit innova- = i?arkasse
. . . olnBonn
tiven Teilzeitkonzepten

 Planung von ,,3er-Tandems*

« Existierende Topsharing-Fuhrungskraft, die
50% auf einer Fihrungsstelle und 50% auf
einer Mitarbeiterstelle angesiedelt ist

* Pilotprojekt: Erstellung eines ,,Pools* von
TeilzeitfUhrungskraften, die innerhalb ihrer
Jobfamilien die Position und den Teilzeit-
partner wechseln (Kombination aus Teil-
zeitfuhrung und Job-Rotation Elementen)
mit dem Ziel mehr Entwicklungsmaoglich-
keiten fur Teilzeitflhrungskrafte zu schaffen
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Agenda C=S

Top-Sharing im Wissenschaftssektor B Seisbor

¥ \ N7
N e _
A 7N *» Top-Sharing Formate
o : \
' "_/q’ -~’ [ ---u,.__',
i:, TOP ¢ {....4~-\-.,,T.,;,,3.,JQL~,' *» Herausforderungen und Nutzen von Top-Sharing
| —¢ 1 |

|- “ Implementierung von Top-Sharing
| | < Impulse aus der Praxis

» Ausblick
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Top-Sharing und Karriere C=S

INTERMATIONAL

Career-Life-Balance statt Work-Life-Balance BUSINE S SCHOOL

Top-Sharing und Karriere

Erfordert entsprechende Unter-
nehmens-/Fihrungskultur

Umfassende Abbildung in

Personalprozesse und -Tools

Top-Sharing und Beruf
Gezielte Starkung Top-Sharing

v Haufig indiv. Absprachen durch begleitende HR-
bzw. Einzelfalllbsungen MaRnahmen

Eltern in Teilzeit

Angst vor dem
Karriereknick?

v' Haufig noch atypisches

Arbeitszeitmodell
v’ Haufig proaktiv durch Be- /

werber Bottom-up initiiert

Berechtigt!

Sara Urbainczyk
Mitgriinderin von Echte Mamas

?




Theoretisch Machbar! C=S

INTERMATIONAL

Top-Sharing PSS sETt

,<Jede Stelle ist immer das Ergebnis und

Bestandteil von Arbeitsteilung
und daher ihrerseits
auch stets weilter teilbar.”

FulRballtrainer Jurgen Klopp
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Diese Sessions warten auf euch:

Erste Runde der Workshops

a) Jobsharing als Mutter - Chancen nutzen b)Vorstellung und Co-Creation des
und Herausforderung meistern conmadres Programms 2025

Dr. Mara Jekosch * Carina & Miriam
Co-Lead BTP MEE bei SAP Team conmadres

25.09.2024 ©conmadres 4o



a) Jobsharing als Mutter - Chancen nutzen und Herausforderung
meistern

25.09.2024 ©conmadres




b) Vorstellung und Co-Creation des conmadres Programms 2025

25.09.2024



Eindrucke der ersten
_ Runde
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Best Practice Talk

Annika Sonntag
(Mums@SparkasseBremen)

Sophia Weis
(Mums@SAP)

Volker Baisch
(conpadres)

" Denise Becker
(Mam@Sanofi)

25.09.2024 ©conmadres 46






Stimmen aus den Netzwerken

,0Die Moglichkeit zu haben, etwas
zu verandern und andere zu
unterstutzen.”

,Es bedeutet fir mich, dass mein
Arbeitgeber meine personliche
Situation ernst nimmt und mir die
Maoglichkeit gibt, sich mit anderen
Menschen in ahnlicher Situation
auszutauschen.”

Jdnteressensvertreter aller
Mltter des Unternehmens
und Moglichkeiten der
Einflussnahme in
betriebliche Belange.”

Jch hoffe damit den Eintritt der
Mutter aus Elternzeit leichter
gestalten zu konnen.”

25.09.2024 ©conmadres 48



Diese Sessions warten auf euch

Zweite Runde der Workshops

a)

25.09.2024

Wie kénnen wir als Netzwerk Jobsharing  b) Erfolgreiche Begleitung von Jobsharing
mitgestalten? als HR und Fuhrungskraft

Denise Becker
Kerngruppe Mam@Sanofi

N%\ Johanna Fink

Autorin "So wird Teilzeit zum
Erfolg!"

©conmadres
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Eindrucke der
zweiten Runde




a) Wie konnen wir als Netzwerk Jobsharing mitgestalten?

25.09.2024 ©conmadres




b) Erfolgreiche Begleitung von Jobsharing als HR und
Fuhrungskraft

25.09.2024
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Refresher

PRASENZ. STIMME. KORPER.

@annabelle oymann

EI"

Annabelle Oymann
Coachingformate und Trainings fur mehr
Prasenz, Stimmkraft und Korpergefuhl

25.09.2024 ©conmadres ”



Ruckblick auf die Workshops

Dr. Mara Jekosch
Jobsharing als Mutter - Chancen
nutzen und Herausforderung meistern

Carina & Miriam

Vorstellung und Co-Creation des
conmadres Programms 2025

" Denise Becker

" Johanna Fink
Wie kdnnen wir als Netzwerk Erfolgreiche Begleitung von
Jobsharing mitgestalten? Jobsharing als HR und

25.09.2024

Fahrungskraft
©conmadres 55



Mentimeter-Frage: Was erzahlst du morgen im Buro?
.Der Tag war wertvoll fur mich, weil...”

Unglaublich tolle Menschen getroffen und kennen gelernt Inspiration - Lets do it

.. ich tolle Frauen kennengelemt habe! Bestarkung. Verbundenheit. Machen.

lch wieder viele tolle Frauen kennen gelermnt habe. Together

Impulse fur meine zukinftige Arbeit als Fihrungskraft und Ich inspiriert wurde, sowohl HR-seitig als auch selbst in

weitere Karriereplanung meiner Rolle Job Sharing starker zuimplementieren.

25.09.2024 ©conmadres -



Mentimeter-Frage: Was erzahlst du morgen im Buro?
.Der Tag war wertvoll fur mich, weil...”

-ich viele interessante Frauen getroffen habe. SAP hatte tolle Franzbrotchen! Seid mutig mit euren
Themen, sucht euch Verbiindete und arbeitet gemeinsam
an euren Themen! lhr seid die Veranderung.

Gestern nochmal die Bestatigung fiir mich: Netzwerken

schafft den Blick Gber den Tellerrand und ist ein wichtiger

Teil von Erwebsarbeit. Personliche Treffen verbinden Ich konnte heute wertvolle Kontakte knapfen, um das

visionen gemeinsam zu treiben Thema Job Sharing weiter voran bringen zu kénnen und
um eigene Erfahrungen weiterzugeben

.. Ich viele Ideen mitnehmen konnte, Kontakt zu tollen
Menschen kntpfen konnte, unser Netzwerk Wir kénnen/werden noch so viel bewegen
unternehmensubergreifend erweitern konnte.

Ich einen guten Austausch hatte und auch andere
- Jobsharing Struktur / Begleitung HR tberarbeiten und Perspektiven eroffnet wurden
ausbauen. - mein Kind kommt ab und an zu Meetings mit
(diese finden dann im Familienzimmer statt) - tolle Frauen
kennen gelemnt!

25.09.2024 ©conmadres .



Mentimeter-Frage: Was erzahlst du morgen im Buro?
.Der Tag war wertvoll fur mich, weil...”

Bestarkt etwas voranzutreiben Wir konnen viel bewegen
.Wir missen offen und authentisch als Vorbild voran
gehen und den Teams Unterstiitzung bieten. Wir sollten
Ich mich mit interessierten und motivierten Muttern sowohl eine Sharingvborse schaffen.
aus meinem eigenen Unternehmen als auch aus anderen
zu relevanten Themen austauschen konnte. Inspirationen

und Einblicke. Mut weiterzumachen Best practices aus der Praxis
Ich tolle Menschen kennengelernt habe & wichtige Inhaite - job Sharing Struktur ausbauen - Kind mit zum Meeting
nochmal gechallenged habe. Viele neue Ideen! nehmen ist ok - tolle Frauen!

Mehr Zeit fur den personlichen Austausch und Gesprache

Mehr Zeit fur informellen Austausch

25.09.2024 ©conmadres -



Mentimeter-Frage: Fur das nachste Mal wunsche ich mir noch...

mehr Austausch Mehr Zeit fur Networking
Mehr Zeit fur den Austausch Mehr Zeit fur individuelle Gesprache zwischen den
Workshops

Mehr Zeit fur Austausch. Sonst war’s wirklich Megal
mehr Zeit insgesamt und zum freien Austauschen

Am Anfang die Zeit nehmen, dass sich jede Teilnehmerin
kurz vorstelit. Name, Alter, Kinder, Job In der Einleitung eine kurze Erlauterung, was conmadres
(conpadres) ist und macht.

tieferen Austausch und weiteren Best Praczice Talk
Kurze Ubersicht iiber Conmadres Angebot

ganz kleine Pausen Der Tag ging viel zu schnell vorbei.
Mehr Zeit zum Austausch und fir die Workshops.

25.09.2024 ©conmadres 59



Vielen Dank unseren Sponsoren

kruut youfreen

G &
PRIMAVERA
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Das sind eure Stimmen zur Konferenz

AuSedom O% L eV ]
Sarah Detcker - Prof. Dr. Anja Karlshaus « ! Mut & P Ve 100 ) Julia Ferber -
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Harnburg! E5 war mir eine Herzanssache. als Speakerin Uber #Johsharing zu ¢ '”‘ o o AN
el paee v Ve Naked
4 ( He = y, | K pleas f att g < utres i 3 met
sprechen, ich bin immer noch geflasht Ober den wirklich offenen, meh NAKELP & Mol Lile € Yesterday, | had the pleasure of attending the conmadres conferenc
und anem kos v 0 ke b oladvt ok such ktin B
Ubstsetzung anzeiger
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https://www.linkedin.com/posts/prof-dr-anja-karlshaus_conmadres-sap-
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~
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https://www.linkedin.com/posts/smartworg-sarah-druecker- consadiss ¥ SAP
vereinbarkeit_conmadres-conmadreskonferenz-activity-7241373847956897792-
RCI8?utm_source=share&utm_medium=member_desktop -
Vielen Dank Sir cie Einladung zu dwser tollen Konferenz zum ... me https://www.linkedin.com/posts/smartworqg-sarah-druecker- https://www.linkedin.com/posts/julia-ferber-62b553224_teampurple-
vereinbarkeit_gemeinsamgehtsbesser-vereinbarkeit-jobsharing- activity-7241778424325840896-
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7241464672590139394-p8zF 2utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Wie sehen die nachsten
Schritte fur euch aus?

conmadres

22761 Hamburg

Mobil 0163/6016006

Mail c.bartmann@conmadres.de

Web www.conmadres.de

Wenn ihr mehr Information erhalten wollt, folgt uns auf

LinkedIn: linkedin.com/in/carina-bartmann

oder schaut auf unsere Website...Danke!

Volker Baisch Carina Bartmann
Geschaftsfuhrung und Transformationsbegleiterin
Strategie conpadres und Leitung von conmadres

2 (S
('Y

Miriam Kramer Marija Jevtic

Programmleitung und Teamassistenz, Vertrieb und

Kundenbetreuung Wirkungsmessung


linkedin.com/in/carina-bartmann
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